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Penetapan Standar dan Analisis Varians 

 

 Biaya standar adalah biaya yang telah ditentukan sebelumnya untuk 

memproduksi satu unit atau sejumlah tertentu produk selama suatu periode 

tertentu. Biaya standar adalah biaya yang direncanakan unt suatu produk dalam 

kondisi operasi sekarang atau yang diantisipasi. Suatu biaya standar memiliki dua 

komponen: standar fisik, yang merupakan kuantitas standar dari input per unit 

output, dan standar harga, yang merupakan biaya standar atau tariff standar per 

unit input. 

 Standar hampir menyerupai norma. Apa yang di anggap normal dapat 

secara umum diterima sebagai standar. Misalnya, jika nilai 72 adalah standar 

untuk golf, maka nilai seorang pegolf ditentukan berdasarkan standar ini. Di 

industri, standar untuk membuat satu meja, merakit satu computer mikro, 

memproses minyak mentah, atau memproduksi mobil sering kali didasarkan pada 

ukuran dan teknik kuantitatif maupun kualitatif. Suatu standar sebaiknya dianggap 

sebagai suatu norma untuk input produksi, seperti unit bahan baku, jam tenaga 

kerja, dan persentase kapasitas yang digunakan. 

 Untuk memberikan dasar guna memahami dan menggunakan sistem biaya 

standar secara efektif, maka bab ini dimulai dengan mendiskusikan keguanaan 

biaya standar dan penerapan standar. Berikutnya adalah penjelasan dan ilustrasi 

perhitungan varians biaya standar. Bab ini ditutup dengan pembahasan mengenai 

penggunaan varians biaya standar untuk pengendalian biaya. Memasukan standar 

dalam catatan akuntansi dibahas pada bab 19. 

Kegunaan Biaya Standar  

 Biaya standar membantu perencanan dan pengendalian operasi. Biaya 

stn\andar memberikan wawasan mengenai  dampak-dampak yang mungkin dari 

keputusan atas biaya dan laba. Biaya standar digunakan untuk: 



1. Menetapkan anggaran 

2. Mengendalikan biaya dengan cara memotivasi karyawan dan mengukur 

efisiensi operasi. 

3. Menyederhanakan prosedur perhitungan biaya dan mempercepat laporan 

biaya. 

4. Membebankan biaya ke persediaan bahan baku, barang dalam proses, dan 

barang jadi. 

5. Menetapkan tawaran kontrak dan harga jual. 

Menetapkan Standar 

 Menghitung biaya standar memerluakan standar fisik. Dua jenis standar 

fisik adalah standar dasar dan standar sekarang. Standar dasar adalah tolok ukur 

yang digunakan untuk membandingkan kinerja yang diperkirakan dengan kinerja 

aktual. Standar ini serupa dengan angka indeks yang digunakan untuk mengukur 

hasil-hasil yang berikutnya. Standar sekarang terdiri atas tiga jenis: 

1. Standar aktual yang diperkirakan mencerminkan tingkat aktivitas dan 

efisiensi yang diperkirakan. Standar ini merupakan estimasi yang paling 

dekat dengan hasil aktual. 

2. Standar normal mencerminkan tingkat aktivitas dan efisiensi normal. 

Standar ini mencerminkan hasil yang menantang namun dapat dicapai. 

3. Standar teoretis mencerminkan tingkat aktivitas dab efisiensi maksimum. 

Standar ini merupakan cita-cita yang dituju dan bukannya kinerja yang dapat 

dicapai sekarang. 

Menentukan Produksi Standar 

 Untuk menentukan standar yang diperbolehkan untuk setiap komponen 

biaya, maka kuantitas standar yang diperbolehkan per unit produk dikalikan 

dengan jumlah unit ekuivalen dari unit produk yang diproduksi selama periode 

tersebut. Perhitungan ini harus mencerminkan tingkat penyelesaian dari barang 

dalam proses. Karena penekanan standar adalah pengendalian biaya, maka standar 

produksi dihitung untuk produksi periode berjalan saja. Misalnya, asumsikan 

bahwa ada 864 unit Paxel yang masih dalam proses di Departemen Perakitan dari 

Wilton Manufacturing Corporation di awal bulan, separuh selesai untuk bahan 



baku dan sepertiga selesai untuk tenaga kerja dan overhead pabrik. Selama bulan 

tersebut, 4.200 unit diselesaikan dan ditransfer ke persediaan barang jadi. Ada 900 

unit dalam proses di akhir periode, selesai untuk bahan baku dan dua pertiga 

selesai untuk tenaga kerja dan overhead pabrik. Unit ekuivalen dari produk untuk 

setiap elemen biaya ditentukan sebagaimana ditunjukkan di halaman berikut: 

 

WILTON MANUFACTURING CORPORATION 

 

TANGGAL STANDAR   KARTU BIAYA STANDAR UNTUK PRODUK PAXEL 

 

BAHAN BAKU LANGSUNG                             DEPARTEMEN     TOTAL BIAYA  

       KUANTITAS  HARGA UNIT 

KOMPONEN   STANDAR      STANDAR                   PEMOTONGAN   PERCETAKAN  PERAKITAN            

1-34            4              $6,25                 $25,00 

1-71            6                3,75                   22,50    

2-05          10                2,45                $24,50    

3-89            2               7,50                            $15,00      $87,00 

 

TENAGA KERJA LANGSUNG 

                                   TARIF 

           JAM             STANDAR 

OPERASI      STANDAR        PER JAM  

1-11    3/4 $13,00       $9,75 

1-19                            1/4   13,00         3,25 

2-14                                 1/2         10,00                             $5,00 

3-25                                 1/3         12,00                                                $4,00       $22,00 

 

OVERHEAD PABRIK 

                        DASAR                    KUANTITAS 

OPERASI     ALOKASI                   STANDAR         TARIF 

1-11      Jam mesin                   1 1/2         $15,60      $23,40 

1-19      Jam mesin                   2 1/2           15,60        39,00 

2-14      Waktu pemrosesan     1 1/2           18,50                        $27,75 

3-25        Jam tenaga kerja          1/3           15,00                                             $5.00        $95,15 

 

TOTAL BIAYA PRODUKSI PER UNIT ……………………………………………  $ 204,15 

 

 



GAMBAR 18-1 Kartu Biaya Standar  

           Bahan Baku       Biaya Konversi 

Unit selesai dan ditransfer keluar periode berjalan ………….....          4.200                    4.200 

Dikurangi semua unit di persediaan awal ……………………...             864                       864 

Unit ekuivalen yang dimulai dan diselesaikan periode berjalan            3.336                    3.336 

Ditambah unit ekuivalen yang diperlukan untuk penyelesaian 

                 persediaan awal periode berjalan …………………..              432                       576 

Ditambah unit ekuivalen di persediaan akhir ……………….....              900                       600 

Unit produksi ekuivalen periode berjalan ……………………..            4.668                    4.512 

 

Menetukan Varians Biaya Standar 

 Untuk setiapa jenis bahan baku, untuk setiap operasi tenaga kerja, dan 

untuk overhead pabrik yang dibebankan setiap departemen, setiap pusat biaya, 

atau setiap aktivitas, biaya aktual dibandingkan dengna biaya standar. Jika biaya 

aktual melebihi standar, maka variansnya adalah tidak menguntungkan, karena 

kelebihan tersebut memiliki dampak  yang tidak menguntungkan terhadap laba. 

Jika biaya standar melebihi biaya aktual, maka variansnya adalah menguntungkan, 

karena memiliki dampak yang menguntungkan terhadap laba. 

Standar dan Varians Bahan Baku  

 Ada dua standar dikembangkan untuk biaya bahan baku, yaitu standar 

harga bahan baku dan standar kuantitas bahan baku atau standar penggunaan 

bahan baku. Harga standar memungkinkan untuk (1) memantau kinerja dari 

departemen pembelian dan mendeteksi pengaruhnya pada biaya bahan baku dan 

(2) mengukur dampak dari kenaikan atau penurunan harga bahan baku terhadap 

laba. Menentukan harga beli yang akan digunakan sebagai biaya standar sering 

kali sulit, karena hrga beli bahan baku lebih dikendalikan oleh factor-faktor 

eksternal daripada oleh manajemen. Harga  yang dipilih sebaiknya mencerminkan 

harga pasar sekarang, dan standar sebaiknya direvisi pada tanggal persediaan atau 

ketika harga pasar dari bahan baku yang penting berubah. Biasanya, harga 

ditentukan di awal periode akuntansi dan digunakan selama periode tersebut. 

Selama periode perubahan harga yang cepat, mungkin perlu untuk mengubah 

harga standar secara berkala, terutama jika persediaan dicatat di catatan akuntansi 

menggunakan harga standar. 



 Jika harga aktual  yang dibayarkan lebih besar atau lebih kecil dari standar, 

maka terjadai varians harga. Jika varians harga dicatat ketika bahan baku dibeli, 

maka varians tersebut disebut varians harga pembelian bahan baku. Jika 

dicatat kemudian, ketika bahan baku dikeluarkan ke pabrik, maka varians tersebut 

disebut varians harga penggunaan bahan baku. 

 Untuk mengilistrasikan perhitungan varians harga pembelian bahan baku, 

kita liahat contoh soal: 

Di asumsikan 10.000 unit Komponen 3-89 pada kartu biaya standar untuk Paxel 

(Gamabar 18-1) dibeli pada harga per unit sebesar $7,44. Varians harga pembelian 

bahan baku dihitung sebagai berikut: 

                                                                   harga 

    Kuantitas  x  per unit                       =   Jumlah 

Kuantitas aktual yang dibeli …………       10.000           $  7,44        aktual              $ 74.400 

Kuantitas aktual yang dibeli …………       10.000               7,50        standar                75.000 

Varians harga  pembelian bahan baku        10.000           $ (0,06)                              $     (600) menguntungkan 

 

 Varians harga pembelian bahan baku sebesar $600 merupakan varians 

yang menguntungkan karena harga yang dibayarkan lebih rendah dibanding 

standar; atau secara khusus, biaya aktual lebih kecil sebesar $0,06 per unit 

dibandingkan standar. Alternatifnya, varians harga pengguanaan bahan baku dapat 

dihitung. Misalnya, jika 9.500 unit Komponen 3-89 dikeluarkan dan digunakan 

oleh produksi selama periode tersebut, maka varians harga penggunaan bahan 

baku dihitung sebagai berikut: 

                                                                   harga 

    Kuantitas  x  per unit                       =   Jumlah 

Kuantitas aktual yang digunakan ……       9.500           $  7,44        aktual                $ 70.680 

Kuantitas aktual yang digunakan ……       9.500               7,50        standar                 71.250 

Varians harga  penggunaan bahan baku      9.500          $ (0,06)                                $   (570)    menguntungkan 

 

 Varians harga pembelian bahan baku sebesar $600 adalah $30 lebih besar 

dibandingkan varians harga penggunaan bahan baku yang hanya sebesar $570. 

Alasan dari perbedaan ini adalah bahwa 500 unit dari Komponen 3-89, yang dibeli 

di periode ini dengna varians yang menguntungkan sebesar $0,06 per unit, 

ditambahkan ke persediaan. 



 Karena menyimpan persediaan adalah mahal, maka penumpukan 

persediaan juga dapat dilaporkan sebagai varians yang tidak menguntungkan dan 

pengurangan persediaan sebagai varians yang menguntungkan. Varians tersebut 

disebut dengan varians persediaan bahan baku dan didefinisikan sebagai biaya 

standar untuk perubahan dalam persediaan bahan baku. Varians bahan baku untuk 

Komponen 3-89 dihitung sebagai berikut: 

      Harga   

    Kuantitas   x  per unit      =     Jumlah 

Kuantitas actual yang dibeli 10.000  $ 7,50 standar $ 75.000 

Kuantitas actual yang digunakan    9.500     7,50 standar    71.250 

Varians persediaan bahan baku       500     7,50 standar $   3.750     tidak  

                    menguntungkan 

 

 Varians persediaan bahan baku sebesar $3.750 tidak menguntungkan 

karena persediaan dari Komponen 3-89 telah meningkat, sehingga diasumsikan 

akan meningkatkan biaya penyimpanan bahan baku. 

 Varians kuantitas bahan baku (varians penggunaan) dihitung dengan 

cara membandingkan kuantitas actual dari bahan baku yang digunakan dengan 

kuantitas standar yang diperbolehkan, ketika keduanya diukur dengan biaya 

standar. Kuantitas standar yang diperbolehkan adalah kuantitas bahan baku yang 

dibutuhkan untuk memproduksi satu unit produk (kuantitas standar yang 

diperbolehkan per unit) dikalikan dengan jumlah actual dari unit yang diproduksi 

selama periode tersebut.  

 Menghitung varians kuantitas bahan baku (atau varians penggunaan) dapat 

diilustrasikan dengan 4.668 unit ekuivalen dari Paxel yang diproduksi di 

Departemen Perakitan dari Wilton Manufacturing Company selama periode 

tersebut. Kartu biaya standar menyatakan bahwa dibutuhkan dua unit Komponen 

3-89 per unit Paxel (Gambar 18-1), sehingga kuantitas standar untuk bahan baku 

Komponen 3-89 yang diperbolehkan adalah sebesar 9.336 unit (4.668 x 2). 

Varians kuantitas bahan baku (atau varians penggunaan) untuk bahan baku 

Komponen 3-89 dihitung sebagai berikut: 

 

 



      Harga  

    Kuantitas  x  per unit             =   Jumlah 

Kuantitas actual yang digunakan    9.500        $ 7,50    standar        $ 71.250 

Kuantitas standar yg diperbolehkan    9.336             7,50   standar           70.020 

Varians kuantitas bahan baku      164             7,50   standar         $  1.230      tidak  

           menguntngkan 

 Varians kuantitas bahan baku (varians penggunaan) tidak menguntungkan 

karena kuantitas actual yang digunakan melebihi kuantitas standar yang 

diperbolehkan sebesar 164 unit. Jumlah dolar dari varians adalah sebesar 164 kali 

biaya standar sebesar $7,50. 

Standar dan Varians Tenaga Kerja 

 Ada dua standar yang dikembangkan untuk biaya tenaga kerja langsung, 

standar tariff, upah atau biaya, dan standar efisiensi, waktu atau penggunaan.  

 Untuk mengilustrasikan varians tarif tenaga kerja untuk Operasi 3-25 di 

kartu biaya standar untuk Paxel dapat dilihat dari contoh soal berikut:  

Diasumsikan bahwa jam actual yang digunakan adalah sebesar 1.632 jam dengan 

tariff actual sebesar $12,50 per jam untuk memproduksi 4.512 unit ekuivalen dari 

Paxel. Hitung varians tarif tenaga kerja.   

             Jam      x    Tarif               =    Jumlah 

Jam actual yang digunakan         1.632       $ 12,50      aktual         $ 20.400 

Jam actual yang digunakan         1.632          12,00      standar          19.584 

Varians tarif tenaga kerja           1.632       $  0, 50                      $      816  tidak menguntungkan 

 

 Varians tarif tenaga kerja sebesar $816 tidak menguntungkan karena tariff 

actual melebihi tarif standar sebesar $0,50 per jam. Jam tenaga kerja actual yang 

digunakan tidak termasuk waktu yang nonproduktif, yang dibebankan ke 

overhead pabrik. 

 Varians efisiensi tenaga kerja dihitung di akhir periode pelaporan 

dengan cara membandingkan jam actual yang digunakan denagan jam standar 

yang diperbolehkan, keduanya diukur dengan tarif tenaga kerja standar. Jam 

standra yang diperbolehkan setara dengan jumlah standar dari jam tenag akerja 

langsung untuk memproduksi satu unit produk (jam tenaga kerja standar per unit) 

dikalikan dengan jumlah actual dari unit yang diproduksi selama periode tersebut. 



Jam standar yang diperbolehkan untuk 4.512 unit ekuivalen dari Paxel yang 

diproduksi di Departemen Perakitan dari Wilton Manufacturing Corporation 

selam bulan tersebut adalah sebesar 1.504 (4.512 unit ekuivalen x 1/3 jam standar 

per unit). Varians efisiensi tenaga kerja untuk Operasi 3-25 dihitung sebagai 

berikut: 

     Jam    x      Tarif                   =   Jumlah 

Jam actual yang digunakan 1.632    $ 12,00   standar        $ 19.584 

Jam standar yang diperbolehkan 1.504           12,00   standar           18.048 

Varians efisiensi tenaga kerja    128           12,00   standar        $   1.536    tidak 

                                                                                                                               menguntungkan 

 Varians efisiensi tenaga kerja yang tidak menguntungkan sebesar $1.536 

disebabkan oleh kelebihan sebesar 128 jam dari jam standar yang diperbolehkan 

(128 x $12 = $1.536). 

Standar dan Varians Biaya Overhead 

 Untuk menghitung tarif overhead yang telah ditentukan sebelumnya, serta 

membebankannya ke pesanan dan produk, pertama, anggaran overhead pabrik 

dibuat, dengan cara mengestimasi setiap pos dari overhead yang diperkirakan 

akan terjadi di setiap departemen, pusat biaya, atau aktivitas, pada tingkat 

aktivitas tetentu yang telah ditentukan sebelumnya, biasanya kapasitas normal 

atau kapasitas actual yang diperkirakan. Kemudian, anggaran biaya departemen 

jasa dialokasikan ke departemen pengguna berdasarkan jumlah jasa yang 

direncanakan. 

 Dasar alokasi dapat bervariasi dari satu departemen ke departemen lain, 

bergantung pada sifat dari setiap proses produksi. Ada dua pertimbangan penting 

dalam pemilihan dasar alokasi yang sesuai. Pertama, untuk mengalokasikan 

overhead ke produk dalam jumlah yang berarti, maka dasar mencerminkan 

penyebab utama dari biaya overhead tersebut di departemen itu. Kedua, bahwa 

ukuran aktivitas yang dipilih harus secara akurat dipantau untuk setiap unit atau 

pesanan. 

 Anggaran fleksibel bulanan untuk Departemen Perakitan dari Wilton 

Manufacturing Corporation disajikan pada Tmpilan 18-1. Sebagai ilustrasi 

perhitungan tarif overhead standard an varians overhead, perhatikan contoh soal 



berikut: Diasumsikan bahwa kolom 100 persen adalah kapasitas normal, maka 

tariff overhead pabrik standar untuk Departemen Perakitan dihitung sebagai 

berikut: 

  $24.000 total overhead pabrik      =   $ 15,00 per jam tenaga kerja langsung                               

1.600 jam tenaga kerja langsung  

 Pada tingkat kapasitas 100 persen, tariff overhead pabrik standar dari 
Departemen Perakitan terdiri dari bagian variable dan tetap berikut ini: 
 
        $4.800 total overhead pabrik variable    =   $  3,00 tarif overhead pabrik variabel  
      1.600 jam tenaga kerja langsung  
 
  $19.200 total overhead pabrik tetap       =   $ 12,00 tarif overhead pabrik tetap 
  1.600 jam tenaga kerja langsung 

 
  Total tarif overhead pabrik pada                   
  kapasitas normal                                          $ 15,00 per jam tenaga kerja 
lengsung standar 
 

TAMPILAN 18-1 
 

Wilton Manufacturing Corporation 
Departemen Perakitan 

Anggaran Fleksibel Bulanan 
 

Kapasitas                                                80%            90%          100% 
Standar produksi                                  3.840           4.320          4.800 
Jam tenaga kerja langsung (DLH)       1.280           1.440          1.600 
Overhead pabrik variable: 
     Tenaga kerja tidak langsung        $    640       $     720      $     800        $  0,50         per DLH 
     Perlengkapan                                   1.600           1.800          2.000          1,25 
     Pajak penghasilan                               960           1.080          1.200          0,75 
     Perbaikan dan pemeliharaan               320              360             400          0,25 
     Listrik                                                  320              360             400          0,25 
          Total overhead variable          $   3.840     $    4.320     $   4.800      $  3,00          per DLH 
Overhead pabrik tetap:  
     Supervisi                                      $   1.800     $    1.800     $   1.800 
     Tenaga kerja tidak langsung             3.000           3.000          3.000 
     Pajak penghasilan                             1.300            1.300         1.300 
     Tunjangan cuti                                  5.000            5.000         5.000 
     Penyusutan mesin                             1.000            1.000         1.000 
     Sewa bangunan                                    800              800             800 
     Pajak property                                      600              600             600 
     Asuransi property                                500               500             500 
     Penyusutan mesin                              1.500            1.500         1.500 
     Listrik                                                1.200            1.200          1.200 
     Umum pabrik                                    2.500            2.500          2.500 
          Total overhead tetap                $ 19.200        $ 19.200     $ 19.200     $ 19.200    per bulan 
                                                                                                                                         plus $3,00 
 
     Total overhead pabrik$                 $23.040         $ 23.520      $24.000                       per DLH 
 

 



 Misalnya, diasumsikan bahwa Paxel adalah satu-satunya produk yang 

dihasilkan di Departemen Perakitan dari Wilton Manufacturing Corporation 

selama bulan Maret, dan data berikut ini tersedia di akhir bulan: 

 Overhead pabrik…………………………………………………………… $ 24.422 
 Jam standar yang diperbolehkan untuk produksi actual 
       (4.512 unit 1/3 jam tenaga kerja standar per unit)……………………..      1.504 
 Jam tenaga kerja langsung actual yang digunakan…………………………      1.632 
 Varians overhead pabrik keseluruhan sebagai berikut: 
 
 Overhead pabrik actual…………………………………….. $ 24.422 
 Overhead pabrik yang dapat dibebankan ke standar barang 
       Dalam proses (1.504 jam standar yang diperbolehkan x  
       $ 15 tarif overhead standar)…………………………….      22.560 
 Varians overhead pabrik keseluruhan………………                  $   1.862   tidak     
                                                                                                                                    menguntungkan 
 

Metode Dua Varians. Metode dua varians adalah metode yang paling sering 

digunakan dalam praktik, mungkin karena metode ini yang paling mudah untuk 

dhitung. Kedua varians yang dimaksudkan adalah varians terkendali dan varians 

volume. 

 Varians terkendali (controllable variance) adalah selisih antara overhead 

pabrik actual yang terjadi dengan kelonggaran anggaran untuk jumlah standar dari 

dasar alokasi yang diperbolehkan untuk produksi actual. Kelonggaran anggaran 

adalah total jumlah standar dari overhaead variable yang dianggarkan untuk 

produksi actual, plus total overhead pabrik tetap yang dianggarkan. Varians 

terkendali adalah tanggung jawab dari manajer departemen ampai batas di mana 

mereka mengendalikan biaya overhead yang terjadi. Varians ini terdiri atas dua 

elemen: (1) selisih antara overhead pabrik tetap actual dan overhead pabrik 

variable standar yang diperbolehkan dan (2) selisih antara overhead pabrik tetap 

actual dan overhead pabrik tetap yang dianggarkan. Berdasarkan data untuk 

Departemen Perakitan, varians terkendali dihitung sebagai berikut: 

 Overhead pabrik actual……………………………..               $ 24.422 
 Kelonggaran anggaran berdasarkan jam standar 
 yang diperbolehkan…………………………………  
      Overhead pabrik variable (1.504 jam standar x 
      $ 3,00 tarif overhead variable)…………………. $  4.512 
      Overhead pabrik tetap yang dianggarkan………   19.200     23.712   tidak 
 Varians terkendali………………………………….        $710   menguntungkan 
 

 Varians volume adalah perbedaan antara kelonggaran anggaran yang 

didasarkan pada jumlah standar dari dasar alokasi yang diperbolehkan untuk 



produksi actual dan standar overhead pabrik yang dapat dibebankan ke barang 

dalam proses. Varians ini merupakan tanggung jawab dari manajer jika 

disebabkan oleh perubahan efisiensi produksi. Tetapi varians ini akan menjadi 

tanggung jawab manajemen eksekutif jika disebabkan oleh perubahan yang tidak 

diperkirakan dalam permintaan penjualan. Varians volume untuk Departemen 

Perakitan dihitung sebagai berikut: 

 Kelonggaran anggaran berdasarkan jam standar yang 
      diperbolehkan (dari perhitungan sebelumnya)……….      $ 23.712 
 Overhead pabrik yang dapat dibebankan ke barang dalam 
      proses pada harga standar (1.504 jam standar yang  
      diperbolehkan x $ 15 tarif overhead standar)………… 22.560  
 Varians volume…………………………………………..      $   1.152    tidak  

Menguntungkan 
 

 Ketika biaya standard an bukannya biaya actual yang dibebabkan ke 

produksi, maka varians volume dapat dipandang sebagai jumlah overhead pabrik 

tetap yang dibebankan terlalu tinggi atau terlalu rendah. Varians ini adalah selisih 

antara overhead pabrik tetap yang dianggarkan dengan jumlah overhead pabrik 

tetap yang dapat dibebankan ke produksi. Overhead yang dapat dibebankan ke 

produksi didasarkan pada jumlah standar dari dasar alokasi yang diperbolehkan 

untuk produksi actual. Varians volume untuk Departemen perakitan dapat 

dihitung sebagai berikut: 

 Overhead pabrik tetap yang dianggarkan…………………. $ 19.200 
 Overhead pabrik tetap yang dapat dibebankan ke produksi 
      berdasarkan jam standar yang diperbolehkan untuk unit 
      yang diproduksi (1.504 jam standar yang diperbolehkan 
      x $12 tarif overhead tetap)………………………………    18.048 
 Varians volume…………………………………………            $   1.152   tidak  

menguntungkan 

Alternatifnya, hal tersebut juga dapat dihitung sebagai berikut: 

 Jumlah jam tenaga kerja yang digunakan untuk menghitung 
      tarif overhead (kapasitas normal yang dianggarkan)…… $   1.600 
 Jam standar yang diperbolehkan untuk produkasi actual…..      1.504 
 Jam kapasitas yang tidak diguanakan, atau tidak digunakan 
      secara efisien……………………………………………           96 
 Tarif overhead pabrik tetap………………………………... x     $ 12  
 Varians volume…………………………………………            $   1.152   tidak  

menguntungkan 
 

 Varians terkendali plus varians volume setara dengan varians overhead 

pabrik keseluruhan untuk Departemen Perakitan, adalah sebagai berikut: 

 



 Varians terkendali………………………………… $      710   tidak menguntungkan 
 Varians volume………………………………………       1.152   tidak menguntungkan 
 Varians overhead pabrik keseluruhan…………………$   1.862   tidak menguntungkan 
 

Metode Tiga Varians. Salah satu masalah dengan metode dua varians adalah 

bahwa metode tersebut menyembunyikan kelebihan atau kekurangan penggunaan 

dari input yang merupakan dasar alokasi overhead. Metode tiga varians 

memerlukan perhitungan varians pengeluaran, varians efisiensi variable, dan 

varians volume. Varians pengeluaran adalah selisih antara overhead pabrik actual 

dan kelonggaran anggaran berdasarkan tingkat dasar alokasi actual. Untuk 

Departemen Perakitan dari Wilton Manufacturing Corporation, varians 

pengeluaran dihitung sebagai berikut: 

 Overhead pabrik actual…………………………… $ 24.422 
 Kelonggaran angaran berdasarkan jam actual: 
      Overhead pabrik variable (1.632 jan tenaga  

     kerja actual x $33,00 tarif overhead variable)…      4.896 
      overhead pabrik tetap yang dianggarkan………    19.200 $ 24.096   tidak 
 Varians pengeluaran……………………………………… $      326   menguntungkan 
 

 Varians efisiensi variable setara dengan tarif overhead dikalikan dengan 

selisih antara tingakat dasar alokasi actual dengan jumlah standar dari dasar 

alokasi yang diperbolehkan untuk produksi actual. Varians ini adalah bagian dari 

varians efisiensi yang mengukur berapa banyak penggunaan dasar alokasi yang 

efisien atau tidak efisien mempengaruhi biaya overhead pabrik variable. Dapat 

dihiutng sebagai berikut: 

 Kelonggaran anggaran berdasarkan pad jam actual yang 
      digunakan (dihitung sebelumnya untuk varians 
      pengeluaran)…………………………………………… $ 24.096 
 kelonggara anggaran berdasarkan pada jam standar yang 
      diperbolehkan (dihitung sebelumnya untuk metode 
      dua varians)…………………………………………….    23.712 
 varians efisien variable…………………………………            $      384   tidak  

menguntungkan 
 

 Alternatifnya, varians tersebut dapat dihitung sebagai berikut: 

 Jam actual yang digunakan……………………………….. $    1.632 
 Jam standar yang diperbolehkan untuk unit actual 
      Yang diproduksi………………………………………..       1.504 
 Kelebihan jam actual dari jam standar yang diperbolehkan          128 
 Tarif  overhead pabrik variable…………………………… x   $      3 
 Varians volume……………………………………               $       384   tidak  

menguntugnkan 
 



 Varians pengeluaran yang tidak menguntungkan sebesar $326 ditambah 

dengan varians efisiensi variable yang tidak menguntungkan sebesar $384 setara 

dengan varians terkendali yang tidak menguntungkan sebesar $710, yang dihitung 

dengan metode dua varians. 

 Varians volume sama dengan varians volume pada metode dua varians, 

sehingga untuk ilustrasi Departemen Perakitan, varians tersebut adalah sebesar 

$1.152 yang merupakan varians volume yang tidak menguntungkan yang telah 

dihitung sebelumnya. Jumlah dari ketiga varians setara dengan varians overhead 

pabrik keseluruhan sebagai berikut: 

 Varians pegeluaran…………………….. $      326   tidak menguntungkan 
 Varians efisiensi variable………………         384   tidak menguntungkan 
 Varians volume………………………………     1.152   tidak menguntungkan 
 Varians overhead pabrik keseluruhan………$   1.862   tidak menguntungkan 
 
 

Metode Lainnya. Ada metode-metode lain untuk menguraikan varians overhead 

pabrik keseluruhan untuk keperluan analisis. Misalnya, bagian dari varians 

pengeluaran atau varians terkendali yang disebabkan oleh perbedaan antara 

overhead pabrik tetap yang dianggarkan dengan yang actual dapat diisolasikan 

secara terpisah dan disebut sebagai varians pengeluaran tetap. 

 

Varians Bauran dan Hasil (Mix and Yield Variance) 

 Program analisis varians yang mengidentifikasikan dan mengevaluasi 

sifat, luas, dan penyebab varians bauran dan varians hasil adalah suatu alat bantu 

bagi menajemen operasi.  

Varians Bauran (Mix Variance) 

 Varians bauran (campuran) adalah suatu varians yang mencerminkan 

perbedaan antara rumus biaya standar bahan baku dengan biaya standar untuk 

bahan baku yang digunakan secara actual dapat dihitung. varians ini merupakan 

hasil dari mencampurkan bahan baku standar dengan rasio yang berbeda dari 

spesifikasi bahan baku standar. Misalnya, di pabrik wol proporsi standar dari 

tingkatan mutu wol untuk setiap nomor benang dicerminkan dalam biaya 

campuran standar. Perbedaan antara wol yang digunakan secara actual dengan 

campuran standar menghasilkan varians campuran atau varians bauran. 



Varians Hasil (Yield Variance) 

 Varians hasil adalah akibat untuk memperoleh suatu hasil yang berbeda 

dari apa yang diperkirakan dari input actual. Hasil actual dibandingkan dengan 

yang diperkirakan dan dievaluasi dalam hal biaya. Jika hasil actual ternyata 

menyimapng dari persentase yang telah ditentukan sebelumnya, maka biaya dan 

laba akan berbeda. 

Ilustrasi Varians Campuran dan Hasil (Mix and Yield Variance) 

 Untuk mengilustrasikan perhitungan varians bauran dan hasil, dapat dilihat 

pada contoh soal berikut: 

Springmint Company memproduksi permen karet dan menggunakan system biaya 

standar. Spesifikasi produk dan biaya standar untuk 1.000 pon permen karet 

adalah: 

        Bahan Kuantitas  Biaya 
          Baku     (Pon        x     per Pon   =   Jumlah 
          A         800  $ 0,25         $ 200 
          B         200     0,40              80 
          C         200     0,10                 20 
          Input     1.200           $ 300   ($300 : 1.200 pon = $ 0,25 per pon) 
          Output     1.000           $ 300   ($300 : 1.000 pon = $ 0,30 per pon) 
 

 Produksi 1.000 pon permen karet memerlukan 1.200 pon bahan baku. 

Dengan demikian hasil yang diperkirakan adalah sebesar 1.000 pon dibagi dengan 

1.200 pon, atau 5/6 dari input. 

 Catatan bahan baku menunjukkan: 

Persediaan        Pembelian di Bulan Januari      Bahan Baku         Persediaan        Bahan Baku 
                     Awal                         Harga         Tersedia                Akhir             yang Digunakan 
Bahan Baku   (pon)              Pon           per Unit          (pon)                    (pon)             (pon) 
        A       10.000           162.000        $ 0,24            172.000               15.000            157.000 
        B       12.000            30.000            0,42             42.000                  4.000               38.000 
        C       15.000            32.000            0,11             47.000                11.000               36.000 
 

 Produksi barang jadi actual untuk bulan Januari adalah sebesar 200.000 

pon.Varians bahan baku untuk bulan Januari terdiri dari (1) varians harga, (2) 

varians bauran, (3) varians hasil, dan (4) varians kuantitas. Perusahaan 

menghitung varians harga bahan baku sebagai berikut, dan mengakui varians-

varians ini ketika bahan baku dibeli. 

 

 



                                            Biaya               Biaya 
Bahan          Kuantitas        Aktual            Standar         Varians          Varians 
 Baku             Aktual         per Unit           per Unit           Biaya           Harga 
   A                162.000         $ 0,24            $    0,25          $ (0,02)         $ (1.620)     menguntungkan 
   B                 30.000              0,42                 0,40               0,02                 600       tidak  

 menguntungkan 
   C                 32.000              0,11                 0,10               0,01                 320        tidak  

  menguntungkan 
                                                                                                               $   (700)       menguntungkan 
 

 Varians bauran bahan baku terjadi dari kombinasi bahan baku dengan 

rasio yang berbeda dari spesifikasi bahan baku standar. Varians tersebut dihitung 

sebagai berikut: 

Jumlah actual dengan biaya bahan baku standar individual:            

       Kuantitas Aktual           Biaya Standar 
       Bahan Baku               dalam Pon                     per Unit                    Total Biaya 

A       157.000                        $ 0,25    =    $ 39.250 
B       38.000                           0,40    =      15.200 
C       36.000                           0,10    =        3.600       $ 58.050 

231.000 
 
       Kuantitas actual dengan rata-rata tertimbang dari biaya  

bahan baku standar untuk input (231.000 pon x $0,25)……        57.750 
       Varians bauran bahan baku………………………               $      300  tidak  
                               menguntungkan 

 Pengaruh bahan baku individual terhadap total varians bauran bahan baku 

dapat dihitung dengan cara berikut ini: 

 Total Total      

 Kuantitas Kuantitas      

 Aktual Aktual      

 dalam dala      

 Bauran Bauran variasi Biaya varians   

 Akual Standar kuantitas Standar Bauran   

Bahan Baku (pon) (pon) (pon) per Unit Bahan Baku   

        

A 157000 154000 3000 0,25 750 Tidak Menguntungkan 

B 38000 38500 {500} 0,4 {200} Menguntungkan 

C 36000 38500 {2500} 0,1 {250} Menguntungkan 

 231000 231000 0   Tidak Mengunungkan 

 

*(800 pon A/1200 pon total dikartu biaya standar)x 231000 pon 

**(200 pon B/1200 pon total dikartu biaya standar)x 231000 pon 

***(200 pon C/1200 pon total dikartu biaya standar)x 231000 pon 

 

 

 

 



Varians hasil dihitung sebagai berikut: 

Kuantitas output actual dengan rata-rata tertimbang dari biaya baha baku 

standar untuk input ………………………………………………………$57750 

Kuantitas output actual pada biaya bahan baku standar unuk output  

(200000 pon x $0.30)…………………………………………………….$60000 

Varians hasil bahan baku………………………………………………...($2250) Menguntungkan 

*ini juga dapat dihitung dengan cara mengalikan input yang dibutuhkan untuk memproduksi 

200000 pon (240000 pon) dengan $0.25 

 

 Varians hasil terjadi karena produksi actual sebesar 200000 pon lebih 

besar dari pada output yang diperkirakan sebsar 192500 pon (5/6 dari 231000 

pon), sehingga ada perbedaan hasil sebesar 7500 pon. Perbedaan hasil dikalikan 

dengan biaya bahan baku standar sebesar $0.30 per pon output setara dengan 

varian hasil yang menguntungkan sebesar $2250. 

 Varians kuantitas bahan baku dapat dihitung untuk setiap unsur sebagai 

berikut: 

  kuantitas 

Biaya 

Standar  Varians Kuantitas 

Bahan 

Baku  

(dalam 

pon) per Unit Jumlah 

Bahan 

Baku  

A:kuanitas akual yang digunakan 157000 $0,25 $39250   

A:kuanitas standar yang digunakan 160000* 0,25 40000 ${750} Menguntungkan 

B:kuantitas aktual yang digunakan 38000 0,4 $15200   

B:kuantitas standar yang 

diperbolehkan 40000** 0,4 16000 {800} Menguntungkan 

C:kuanias aktual yang digunakan 36000 0,1 $3600   

C:kuanias standar yang 

diperbolehkan 40000** 0,1 4000 {400} Menguntungkan 

Total Varians kuantitas Bahan Baku    ${1950} Menguntungkan 

 

*Output sebesar 200000 pon biasanya memerlukan input sebesar 240000 pon, 

dengan hasil standar sebesar 1000 pon output, masing-masing untuk 1200 pon 

input. Kemudian 240000 pon x (800 pon/1200 pon). Bagian bahan baku A dari 

rumus = 160000 pon 

**240000 pon (200 pon/1200 pon).Bagian bahan baku B dari rumus = 40000 pon 

***240000 pon (200 pon/1200 pon). Bagian bahan baku B dari rumus = 40000 

pon 



 Total varian kuantitas bahan baku juga dapat ditentukan dengan 

mebandingkan kuantitas aktual dari input pada harga standar, yaitu $58050 

($39250+$15200+$3600), dengan kuantitas output actual pada biaya bahan baku 

standar untuk output, yaitu $60000 (200000 pon x $0.30), yang menghasilkan 

total varian yang menguntungkan sebesar $1950. varians bauran dan hasil 

memisahkan varians kuantitas bahan baku menjadi dua bagian: 

 

Varians bauran bahan baku………………………………………….$300 Tidak Menguntungkan 

Varians hasil bahan baku………………………………………….($2250) Menguntungkan  

Varians kuantitas bahan baku………………………………………$1950 Menguntungkan  

 

Pertanggungjawaban dan pengendalian varians 

Manajemen meneliti varians dengan cermat untuk menentukan mengapa 

varians tersebut terjadi dan apa tindakan korektif yang dapat diambil. Dalam 

pelaporan varians dapat menjadi alat bantu yang berharga bagi pengendalian 

supervisior. Dengan ini manajemen sebaiknya mengakui bahwa penjelasan atas 

varians memiliki kegunaan yang terbatas dalam memperbaiki pengendalian biaya 

di masa depan, karena penjelasan jarang sekali menyarankan tindakan korektif 

yang harus diambil. Supaya pengendalian biaya memjadi efektif, maka hasil dari 

tindakan korektif harus diukur dan dilaporkan. Tingkat investigasi varians 

sebaiknya didasarkan pada perbandingan antara estimasi biaya untuk melakukan 

investigasi dengan nilai dari manfaat yang diantisipasi. Supaya biaya dapat 

dihemat dari hasil investigasi varians dan mengambil tindakan korektif 

diperkirakan akan lebih besar dibandingkan dengan biaya untuk melakukan 

investigasi, maka manajemen melakukan investigasi guna menentukan penyebab 

dari varians tersebut. Varians tersebut sebaiknya diidentifikasi dan dilaporkan 

kepada manajemen sesering mungkin selama masih ekonomis. Semakin dekat 

deteksi dan palaporan ketitik terjadiinya, maka semakin efektif tindakan perbaikan 

dan semakin besar biaya yang dapat dihemat. 

 

 

 



Penyebab timbulnya varians 

 Varians adalah suuati sinyal. Setiap varians sebaiknya diidentifikasi dan 

dianalisis. Suatu varians dapat disebabkan oleh kejadian acak yang tidak 

diharapkan akan terulang kembali, atau masalah sistematis yang dapat diperbaiki. 

Mungkin juga standar yang digunakan salah. Misalnya, jika proses manufaktur 

berubah maka standar fisik juga mungkin berubah. Di beberapa kasus, varians di 

departemen-departemen yang berbeda saling terkait. Menentukan hubungan 

semacam itu penting ketika varians yang menguntungkan di satu area ditiadakan 

oleh varians tidak menguntungkan di area lain yang terkait. 

 Departemen pembelian memiliki tanggung jawab utama atas varians harga 

bahan baku. Laporan varians sebaiknya memuat daftar varians untuk setiap jenis 

bahan baku yang dibeli selama periode tersebut. Kendali ata harga dicapai melalui 

pengumpulan beberapa penawaran harga, pembelian dala lot yang ekonomis, 

pengambilan diskon tunai, dan pemilihan cara pengiriman yang paling ekonomis. 

Tetapi, kondisi ekonomi dan poerubahan harga yang tidak diperkirakan oleh 

pemasok mungkin berada diluar kendali departemen tersebut dan mungkin 

disebabkan inflasi yang tidak diperkirakan, kelebihan atau kekurangan kuantitas 

barang yang tersedia dipasar, atau pembelian yang beruntung. Dengan demikian, 

varians harga bahan baku lebih merupakan ukuran dari kemampuan untuk 

memprediksikan harga dan bukannya kegagalan untuk membeli dengan harga 

yang telah ditentukan sebelumnya. Factor-faktor internal seperti pesanan kilat 

yang mahal, karena memerlukan pengiriman bahan baku dalam waktu singkat 

atau dalam kuantitas yang tidak ekonomis, dapat berdampak negative pada varians 

harga bahan baku tetapi tidak disebabklan oleh departemen pembelian. 

 Laporan bahan baku sebaiknya dibuat per departemen dan sebaiknya 

memuat daftar varians kuantitas bahan baku untuk setiap jenis bahan baku yang 

digunakan selama periode tersebut. 

 Varians tenaga kerja yang besar cenderung jarang terjadi karena tarif 

tenaga kerja untuk keseluruhan periode biasanya ditetapkan oleh manajemen atau 

oleh kontrak dengan serikat pekerja. Tetapi, varians tarif dapat terjadi jika rata-

rata tarif tenaga kerja tunggal digunakan dalam perhitungan padahal ada beberapa 

tarif yang berbeda untuk pekerja-pekerja individual. Varians efisiensi tenaga kerja 



dapat terjadi karena beberapa faktor. Faktor-faktor tersebut meliputi kurangnya 

bahan baku, bahan baku yang bermasalah, pekerja yangtidak berpengalaman, 

mesin yang sudah usang, kerusakan mesin, mesin baru, perubahan dalam metode 

produksi, perencanaan dan penjadwalan yang buruk, cetak biru atau spesifikasi 

desain yang buruk, ketidakpuasan pekerja, dan interupsi kerja. Laporan efisiensi 

tenaga kerja ini berguna untuk manajer departemen guna melaporkan varians 

efisiensi untuk setiap pekerja. Karena biaya yang tinggi untuk menghasilkan 

laporan terinci semacam itu, maka biasanya hanya ada satu varians efisiensi 

tenaga kerja yang dilaporkan untuk setiap departemen atau pusat biaya. 

 Varians overhead pabrik muncul baik dari porsi variable maupun porsi 

tetap overhead. Perhitungan varians yang didiskusikan sebelumnya akan 

memisahkan varians terkendali dengan varians kapasitas. Varians volume, yang 

merupakan ukuran dari kapasitas yng digunakan, mungkin diakibatkan oleh 

ketidakefisiennan produksi atau oleh tindakan yang diambil oleh manajemen 

eksekutif. Keputusan mengenai penggunaan kapasitas dan menentukan tarif 

overhead yang telah ditentukan sebelumnya adalah bagian dari perencanaan. 

Tetapi perubahan juga terjadi dalam biaya tetap, karena perubahan dalam tarif 

penyusutan, premi asuransi, pajak, dan gaji. Perubahan-perubahan semacam itu 

biasanya merupakan bagian dari varians terkendali atau varians pengeluaran. 

 Jika bagian  dari varians terkendali atau varians pengeluaran yang 

disebabkan oleh masing-masing pos overhead tidak dihitung dan dilaporkan 

secara terpisah, maka varians dalam jumlah besar dapat tidak terdeteksi. Laporan 

varians yang dirinci per pos dapat menyoroti situasi dimana varians 

menguntungkan dala jumlah besar untuk satu pos biaya saling meniadakan secara 

subtansial dengan varians yang tidak menguntungkan dalam jumlah besar untuk 

pos yang lain. Bias dilihat dalam contoh dibawah ini 

 

 

 

 

 

 



Tampilan 18-2(Lanjutan) 

Wilton Manufacturing  Corporation 

Departemen Perakitan 

Laporan Varians Overhead Pabrik 

Untuk Bulan yang Berakhir pada 31 Maret 2004 

 1 2 3 4 

 Kelonggaran  Kelonggaran  Varians Terkendali 

 Anggaran pada Anggaran pada  Tidak Menguntungkan 

 Kapasitas Normal Jam Standar Biaya aktual (Menguntungkan) 3-2 

Jam tenaga kerja langsung 1600 1504   

Kapasitas 100% 94%   

Overhead pabrik variabel :     

        Tenaga kerja tidak langsung $800 $752 $792 $40 

        Perlengkapan 2000 1880 2220 340 

        Pajak Penghasilan 1200 1128 1250 122 

        Perbaikan dan Pemeliharaan 400 376 240 {136} 

        Listrik 400 376 570 194 

                Total biaya variabel $4,800 $4,512 $5,072  

     

Overhead pabrik tetap:     

       Supervisi $1,800 $1,800 $1,800 $0 

       Tenaga Kerja Tidak Langsung 3000 3000 3000 0 

       Pajak Penghasilan 1300 1300 1300 0 

       Tunjangan cuti 5000 5000 5000 0 

       Penyusutan mesin 1000 1000 1000 0 

       Sewa bangunan 80 800 800 0 

       Pajak properti 600 600 590 {100} 

       Asuransi properti 500 500 560 60 

       Perbaikan dan pemeliharaan 1500 1500 1500 0 

       Listrik 1200 1200 1200 0 

       Biaya umum pabrik 2500 2500 2600 100 

               Total biaya tetap $19,200 $19,200 $19,350  

       Total overhead pabrik $24,000 $23,712 $24,422 $710 

     
Overhead standar yang dibebankan kebarang dalam prooses   tidak menguntungkan 

1504 jam standar yang diperbolehkan x 15 tarif 22560   

Varians volume  $1,152 tidak menguntungkan 

     

Rekonsiliasi varians:     

     Overhead pabrik aktual  $24,422   

     Overhead pabrik standar yang dibebankan ke barang     

                                                                dalam proses 22560   

varians overhead pabrik keseluruhan  $1,862 tidak menguntungkan 

varians terkendali  $710 tidak menguntungkan 

varians volume  $1,152 tidak menguntungkan 

     

varians overhead pabrik keseluruhan  $1,862 tidak menguntungkan 

 
 
 



Tampilan 18-3 
 

Wilton Manufacturing  Corporation 

Departemen Perakitan 

Laporan Varians Overhead Pabrik 

Untuk Bulan yang Berakhir pada 31 Maret 2004 

  1 2 3 4 5 6 

  Kelonggaran    Varians Efisiensi Varians 

  Anggaran Kelonggaran Kelonggaran  Variabel Tidak 
Pengeluaran 

Tidak 

  pada Anggaran Anggaran  Menguntungkan Menguntungkan 

  Kapasitas Pada Jam pada Jam Biaya (Menguntungkan) (Menguntungkan) 

  Normal Standar Aktual Aktual [3]-[2] [4]-[3] 

Jam tenaga kerja langsung 1600 1504 1632    

Kapasitas 100% 94% 102%    

Overhead pabrik variabel :       

        Tenaga kerja tidak langsung $800 $752 $816 $792 $64 {$24} 

        Perlengkapan 2000 1880 2040 2220 160  

        Pajak Penghasilan 1200 1128 1224 1250 96 180 

        Perbaikan dan Pemeliharaan 400 376 408 240 32 26 

        Listrik  400 376 408 570  152 

                Total biaya variabel $4,800 $4,512 $4,896 $5,072   

        

Overhead pabrik tetap:       

       Supervisi $1,800 $1,800 $1,800 $1,800 $0 $0 
       Tenaga Kerja Tidak 
Langsung 3000 3000 3000 3000 0 0 

       Pajak Penghasilan 1300 1300 1300 1300 0 0 

       Tunjangan cuti 5000 5000 5000 5000 0 0 

       Penyusutan mesin 1000 1000 1000 1000 0 0 

       Sewa bangunan 800 800 800 800 0 0 

       Pajak properti 600 600 600 590 0 {10} 

       Asuransi properti 500 500 500 560 0 60 

       Perbaikan dan pemeliharaan 1500 1500 1500 1500 0 0 

       Listrik  1200 1200 1200 1200 0 0 

       Biaya umum pabrik 2500 2500 2500 2600 0 100 

               Total biaya tetap $19,200 $19,200 $19,200 $19,350   

       Total overhead pabrik $24,000 $23,712 $24,096 $24,422 $384 $326 

        

Overhead standar yg dibebankan ke brg dlm proses   tidak tidak 

(1504 jam standar yg diperbolehkan x $15 tarif) 22560   menguntungkan menguntungkan 

        

variasi volume  $1,152 tidak menguntungkan   

        

Rekonsiliasi varians:       

     Overhead pabrik aktual  $24,422     

     Overhead pabrik standar yang        

     dibebankan dalam proses  $22,560     

      varians overhead pabrik keseluruhan $1,862 tidak menguntungkan   

       

      varians pengeluaran  $326 tidak menguntungkan   

      varians efisiensi variabel  $384 tidak menguntungkan   



      varians volume  $1,152 tidak menguntungkan   

        

      varians overhead pabrik keseluruhan $1,862 tidak menguntungkan   

        

 
 Untuk meningkatkan kegunaan dari laporan, mak varians pengeluaran 

dapat diuraikan menjadi varians harga dan kuantitas untuk setiap pos biaya 

overhead pabrik. Perhitungannya paralel dengan yang digunakan untuk 

menghitung varians harga dan kuantitas untuk bahan baku langsung dan tenaga 

kerja langsung. Untuk menguraikan varians pengeluaran menjadi varians harga 

dan kuantitas, dibutuhkan lebih banyak data, terutama biaya standar per unit. 

Misalnya data berikut ini tersedia untuk Departemen Perakitan di akhir bulan 

maret: 

 
 
  1 2 3 4 5 

  Biaya  Biaya aktual Kuantitas Kuantitas aktual Kuantitas aktual 

  Standar per Unit aktual yang yang Digunakan yang Digunakan 

  per Unit  Digunakan pada biaya pada Biaya 

     Standar per Unit Aktual per Unit 

POS OVERHEAD VARIABEL    3X1 3X2 

Tenaga kerja tidak langsung $8  $8  99jam $792  $792  

Perlengkapan 1.8 2 1110unit 1998 2220 

Pajak Penghasilan 1.25 1.25 1000jam 1250 1250 

Perbaikan dan pemeliharaan 15 16 15jam 225 240 

Listrik  0.9 0.95 600KWH 540 570 

 
 
 Untuk menentukan varians kuantitas pengeluaran untuk setiap pos, 

pertama-tama kalikan jumlah actual dari pos input yang digunakan dengan biaya 

standar per unit dari input tersebut. Kemudian kurangkan jumlah tersebut dari 

kelonggaran anggaran berdasarkan jam aktual. Varian harga pengeluaran untuk 

setiap pos ditentukan dengan mengurangkan kuantitas aktual input pada biaya 

input standar dari biaya aktual pos tersebut.  

 

Batas Toleransi untuk Pengendalian Varians 

 Manajer memiliki tanggung jawab penting yang memakan waktu 

disamping melakukan investigasi atas varians, sehingga mereka sebaiknya 

berkonsentrasi pada varians besar yang memiliki dampak terbesar pada laba. 



Sebagian dari varians diakibatkan oleh ukuran yang tidak sempurna menggunakan 

biaya standar. Biasanya, ukuran aktifitas yang digunakan untuk mengestimasikan 

biaya tidak menjelaskan semua variasi dalam biaya. Setiap varians yang 

dilaporkan sebaiknya diteliti jika berada diluar rentang yang dapat diterima. Hal 

ini memungkinkan manajer yang bertanggung jawab untuk mengakui deviasi yang 

dapat diterima dari standard an mengurangi bahaya bahwa mereka sangat enggan 

menghadapi risiko. Seorang manajer yang sangat khawatir bahkan atas varians 

yang kecil akan menghambat dan bukannya meningkatkan efisiensi operasi. 

 Data masa lampau atas operasi yang telah stabil, disesuaikan dengan 

estimasi perubahan dimasa depan, dapat menjadi dasar yang andal guna 

menghitung batas kendali yang membedakan operasi yang baik dengan yang 

buruk, dan hal tersebut membantu dalam menentukan apakah akan melakukan 

investigasi atas varians. Batas tersebut dapat dinyatakan dalam jumlah dolar atau 

dalam presentase. Batas tersebut dapat ditentukan menggunakan penilaian 

subjektif, firasat, perkiraan, dan biasa, atau berdasarkan analisis statistic yang 

hati-hati, seperti kesalahan standar (standard error) dari estimasi. Dalam 

menentukan batas, manajemen harus mengakui bahwa besaran relative dari satuan 

varians merupakan hal yang lebih penting dibandingkan dengan nilai dolar 

absolutnya, serta bahwa biaya dan manfaat dari batas yang lebih ketat harus 

dipertimbangkan. 

 

Penekanan Berlebihan pada Varians 

 Mskipun biaya standar bukanlah ukuran yang sempurna, laporan varians 

memberikan informasi yang berharga bagi manajemen. Varians yang besar 

menandaka adanya masalah atau kesempatan yang memerlukan perhatian. Tetapi, 

manajemen eksekutif harus mengingat bahwa, kendati pelaporan varians biaya 

standar merupakan alat kendali biaya yang berguna, namun hal tersebut bukanlah 

subtitusi dari supervisi yang baik. Penekanan yang terlalu berlebihan pada 

pemenuhan standar dapat mengakibatkan terjadinya ketidakefisienan yang mahal 

dan kesempatan yang hilang. Menghilangkan penyebab varians tidak selalu 

merupakan hal terbaik bagi perusahaan. 



 Penekanan berlebihan pada varians harga dapat mengakibatkan besarnya 

jumlah pemasok dengan harga rendah, tingginya tingkat persediaan, dan buruknya 

kualitas bahan baku dan komponen. Penekanan berlebihan pada varians efisiensi 

juga dapat menyebabkan produksi dalam jumlah besar, persediaan barang dalam 

proses dengan jumlah besar, dan usaha untuk mengendalikan kualitas hanya 

melalui inspeksi. 

  

Latihan soal: 

1. Analisis varians tenaga kerja. Selama bulan berjalan, 1.500 unit Topo 

diproduksi. Tenaga kerja actual yang dibutuhkan adalah 850 jam tenaga kerja 

langsung dengan total biaya actual sebesar $6.870 menurut kartu biaya standar 

untuk Topo, setengah jam dari waktu tenaga kerja yang diperlukan per untit 

Topo yag diproduksi, dengan biaya standar sebesar $10 per jam tenaga kerja. 

 

Diminta: Hitung varians tariff dan efisiensi tenaga kerja, dan indikasikan 

apakah varians tersebut menguntungkan atau tidak menguntungkan. 

(Ai nurhasanah-040408) 

2. Analisi varians tenaga kerja dan bahan baku. Data berikut ini adalah untuk 

minggu pertama dari operasi Brutal Company selama bulan Juni: 

Bahan baku: 
Pembelian aktual   1500 Unit dengan harga $3,80/unit 
Penggunaan aktual   1350 Unit 
Penggunaan standar   1020 Unit dengan harga $4,00/unit 

Tenaga kerja: 
Jam aktual      310 Jam dengan tarif $12,20/jam 
Jam standar      340 Jam dengan tarif $12,00/jam 
 

Diminta: Hitung varians-varians berikut ini, dan indikasikan apakah varians 

tersebut menguntungkan atau idak menguntungkan: 

1. Varians harga pembelian bahan baku, varians harga penggunaan bahan 

baku, dan varians kuantitas. 

2. Varians tariff dan efisiensi tenaga kerja. 

(Ana mariana-040427) 

3. Analisis varians overhead pabrik; metode dua varians. Kapasitas normal 

departemen perakitan Edwin Company adalah 14.000 jam mesin per bulan. 



Pada kapasitas normal, tarif overhead pabrik standar adalah sbesar $16,50 per 

jam mesin, berdasarkan $98.000 biaya tetap yang dianggarkan pr bulan dan 

tarif biaya variable sebesar 55.50 per jam mesin. Selama bulan April, 

departemen tersebut beoperasi pada 13.500 jam mesin, dengan overhead 

pabrik actual sebesar $167.000. Jumlah dai jam mesin standar yang 

diperbolehkan untuk produksi yang dicapai secara actual adalah 12.000. 

 

Diminta: hitung varians overhead pabrik keseluruhan dan kemudian uraikan 

menjadi varians terkendali dan varians volume. Indikasikan apakah varians 

tersebut menguntungkan atau tidak menguntungkan. 

(Ana mariana-040427) 

4. Analisis varians bahan baku. Biaya standar per unit dari Hengky Company 

untuk bahan baku M-13 adalah sebesar $12,50 per pon. Selama bulan tersebut, 

$6.500 pon M-13 dibeli dengan total biaya sebesar $65.345. Selain itu, $5.000 

pon M-13 digunakan selama bulan tersebut ; tetapi kuantitas standar yang 

diperbolehkan untuk produksi actual adalah sebesar 3.900 pon. 

 

Diminta: Hitung varians harga pembelian bahan baku, varians harga 

penggunaan bahan baku, dan kuantitas , serta indikasikan apakah varians 

tersebut menguntungkan atau tidak menguntungkan. 

(Novan pahlavi-044238) 

5. analisis varians overhead pabrik; metode tiga varians. Kapasitas normal 

departemen pemotongan Bronok Company adalah 6.500 jam mesin per bulan. 

Pada kapasitas normal, tarif overhead pabrik standar adalah sebesar $26,80 per 

jam mesin, berdasarkan $87.500 biaya tetap yang dianggarkan per bulan dan 

tariff biaya variable sebesar $5,90 per jam mesin. Selama bulan Juli, 

departemen tersebut beroperasi pada 4.500 jam mesin, dengan overhead 

pabrik actual sebesar $121.000. Jumlah dari jam mesin standar yang 

diperbolehkan unuk produksi yang dicapai secara actual adalah 4.300 

 



Diminta: Hitung varians overhead pabrik keseluruhan dan varians 

pengeluaran, varians efisiensi variable, serta varians volume. Indikasikan 

apakah varians tersebut menguntungkan atau tidak menguntungkan. 

(Susi susanti-040424) 

 

 

 

 

 

       Disusun oleh, 

♦ Ana Mariana-040427 

♦ Ai nurhasanah-040408 

♦ Novan Pahlavi-044238 

♦ Susi susanti-040424 


