
MJ 211  Teori Pengambilan Keputusan : S-1, 3 sks, semester 5. 
 
Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa diharapkan mempunyai kompetensi: 
memahami perkembangan terbaru, permasalahan, atau isu-isu penting (important issue) 
dalam manajemen operasional di Indonesia dan internasional, memahami konsep dasar dan 
fungsi-fungsi manajemen operasional, melakukan analisis kasus dengan menggunakan 
konsep dan metode-metode untuk memecahkan persoalan-persoalan yang berkaitan dengan 
manajemen operasional. Perkuliahan membahas : Pendahuluan: Silabus, kontrak belajar, dan 
pembagian kelompok,Teori Pengambilan Keputusan:konsep dasar, tujuan, dan ruang lingkup, 
milestone perkembangan dan peran Teori Pengambilan, keputusan dalam aktifitas 
management science, Proses Pengambilan Keputusan (decision making), Influence Diagram, 
Pohon Keputusan  (decision tree), Risk Profil Sensitivity Analysis, Teori Permainan (games 
theory), dan Model Proses Analitis Berjenjang (analytic hierarchy process, AHP). 
Pelaksanaan perkuliahan menggunakan pendekatan/metode ceramah, tanya jawab, dan 
diskusi, Media yang digunakan whiteboard,OHP, LCD, dan gambar/chart.  Evaluasi 
dilakukan melalui penilaian terhadap partisipasi aktif dalam PBM, penilaian terhadap  tugas 
(analisis kasus), diskusi, kuis, UTS dan UAS. Buku sumber utama: Rizki Dermawan (2005) 
Teori Pengambilan Keputusan; Robert T. Clemen (1991) Making Hard Decisions: an 
Introduction to Decisin Analysis; Wayne L. Winston (2004) Operations Research : 
Applications and Algorithms; Zulian Yamit (2004) Manajemen Kuantitatif untuk Bisnis.  
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2. Tujuan  
Setelah mengikuti perkuliahan ini, mahasiswa diharapkan mempunyai kompetensi: 
memahami perkembangan terbaru, permasalahan, atau isu-isu penting (important issue) 
dalam manajemen operasional di Indonesia dan internasional, memahami konsep dasar 
dan fungsi-fungsi manajemen operasional, melakukan analisis kasus dengan 
menggunakan konsep dan metode-metode untuk memecahkan persoalan-persoalan yang 
berkaitan dengan manajemen operasional 
 

1. Deskripsi Isi 
Perkuliahan membahas: Pendahuluan: Silabus, kontrak belajar, dan pembagian 
kelompok,Teori Pengambilan Keputusan:konsep dasar, tujuan, dan ruang lingkup, 
milestone perkembangan dan peran Teori Pengambilan, keputusan dalam aktifitas 
management science, Proses Pengambilan Keputusan (decision making), Influence 



Diagram, Pohon Keputusan  (decision tree), Risk Profil Sensitivity Analysis, Teori 
Permainan (games theory), dan Model Proses Analitis Berjenjang (analytic hierarchy 
process, AHP). 

  
2. Pendekatan Pembelajaran 

    Ekspositori dan inkuiri 
- Metode      : Ceramah, tanya jawab, diskusi, dan praktikum/kunjungan      

perusahaan 
- Tugas      :  Analisis kasus, dan diskusi  
- Media        :  Whiteboard,OHP, LCD, dan gambar/chart 
 

3. Evaluasi  
a. Kehadiran 
b. Analisis kasus dan diskusi  
c. Kuis, Ujian Tengah Semester dan Ujian Akhir Semester 

 
4. Rincian Materi Perkuliahan Tiap Pertemuan 
Pertemuan 1  : Pendahuluan: Silabus, kontrak belajar, dan pembagian 

kelompok,Teori Pengambilan Keputusan:konsep dasar, 
tujuan, dan ruang lingkup, milestone perkembangan dan 
peran Teori Pengambilan, keputusan dalam aktifitas 
management sScience 

Pertemuan  2 : ProsesPengambilan Keputusan (decision making) 

Pertemuan  3 dan 4 : Influence Diagram   
Pertemuan  5 : QUIZ 1 
Pertemuan  6 dan 7 : Pohon Keputusan  (decision tree)  

Pertemuan  8 : Risk Profil 
Pertemuan  9 : UJIAN TENGAH SEMESTER 

Pertemuan 10 dan 11 : Sensitivity Analysis 
Pertemuan  12 : Teori Permainan (games theory) 
Pertemuan  13 : QUIZ 2 

Pertemuan 14 dan 15 : Model Proses Analitis Berjenjang (analytic hierarchy 
process) 

Pertemuan  16 : UJIAN AKHIR SEMESTER 
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